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BIBLIOGRAFIE DE CONCURS PENTRU OCUPAREA FUNCTIEI DE DIRECTOR MEDICAL 

LA SANATORIUL DE PNEUMOFTIZIOLOGIE GEOAGIU 

1. LEGEA nr. 95/2006(*actualizata) privind reforma In domeniul sa natatii -Tit lul II Programele 

nationale de sanatate; Titlu l VII Spita lele; Tit lul VIII Asigurarile de sanatate . 

2. HOTARARE nr. 140/2018 pentru aprobarea pachete lor de servicii ~i a Contractu lu i-cadru care 

reglementeaza conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor ~i a depozite lor medica le In 

cadrul sistemu lui de asigurari sociale de sanatate pentru an ii 2018-2019. 

3. ORDIN nr. 397/2018 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare In anul 2018 a 

Hotararii Guvernului nr. 140/2018 pentru aprobarea pachetelor de servicii ~i a Contractului - cadru 

care reglementeaza conditiile acordarii asistentei medica le, a medicamentelor ~ i a dispozitivelor 

medicale In cadrul sistemului de asigurari de sanatate pentru anii 2018-2019. 

4. ORDIN nr. 921/2006 pentru stabilirea atributii lor comitetului director din cadrul spitalului 

public. 

5. ORDIN nr. 1.792/2002 (actualizat) pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, 

lichidarea, ordonantarea ~i plata che ltuieli lor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta ~i 

raportarea angajamentelor bugetare ~i legale. 

6. Legea nr. 46/2003 privind drepturile pacientului. 

7. ORDIN NR. 1043/2010 privind aprobarea Normelor rnetodologice pentru elaborarea bugetului de 

venituri ~i cheltuieli al spitalului public . 

8. ORDIN nr. 870/2004 (*republicat) pentru aprobarea Regula rn entului privind timpul de munca, 

organizarea ~i efectuarea garzilor In unitatile publice din sectoru l sa nitar. 



9. LEGE nr. 53/2003 (*republicata) Codul muncii. 

10. Ordinul nr. 1224/2010 privind aprobarea normativelor de personal pentru asistenta medicala 

spitaliceasca, precum $i pentru modificarea $i completarea OMS nr. 1778/2006 privind aprobarea 

normativelor de personal. 

11. ORDIN nr. 1101/2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire $i limitare a 

infectiilor asociate asistentei medicale In unitatile sanitare. 

12. ORDIN nr. 961/2016 pentru aprobarea Normelor tehnice privind curatarea, dezinfectia $i 

sterilizarea In unitatile sanitare publice. 

13. Ordinul nr. 914/2006 (*actualizata) pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care 

trebuie sa le lndeplineasca un spital In vederea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare. 

14. ORDIN nr. 1384/2010 privind aprobarea modelului cadru al contractu lui de management $i a 

listei indicatorilor de performanta a activitatii manageru lui spita lului public. 

15. ORDIN nr. 446/2017 privind aprobarea Procedurilor, standardelor si metodologiei de evaluare $i 

acreditare a spitalelor. 

B. Din Managementul Sanitar 

1. Managementul Spitalului - ~coala Nationala de Sanatate Publica $i Management Sanitar -

Editura Public H Press, 2006 
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SANATORIUL DE PNEUMOFTIZIOLOGIE GEOAGIU 

TEME-CADRU 

ANEXA 2 LA NORME 

pentru proiectul de management prezentat in cadrul concursului de ocupare a 

funqiilor specifice Comitetului Director la Sanatoriul de Pneumoftiziologie Geoagiu 

TEME PROPUSE PENTRU PROIECTUL DE SPECIALITATE 

1. Tmbunatatirea structurii ~i organizarii sanatoriului; 

2. Evaluarea ~i imbunatatirea performantei serviciilor medicale furnizate de sanatoriu; 

3. Plan de marketing al sanatoriului; 

4. Tmbunatatirea calitatii serviciilor medicale ~i modernizarea sanatoriului; 

5. Managementul resurselor umane la nivelul sanatoriului; 

6. Managementul calitatii - element prioritar de cre~tere a performantei sanatoriului; 

7. Analiza situatiei financiare a sanatoriului; 

8. Fundamentarea bugetului de venituri ~i cheltuieli in vederea eficientizarii sanatoriului; 

9. Cre~terea eficientei economico-financiare a sanatoriului; 

10. Strategia managementului in domeniul achizitiilor; 

11. Strategia managementului in activitatea de investitii; 

BAREM DE PUNCTARE A PROIECTULUI DE MANAGEMENT 

A. Forma de prezentare a proiectului 

1. Respectarea indicatiilor de fonturi de 14 in Times New Roman la un rand - 0,Sp 

2. Respectarea numarului de pagini (8-10 pagini} - 0,Sp 

B. Descrierea situatiei actuale a Sanatoriului de Pneumoftiziologie Geoagiu : 

1. Tipul, profilul ~i caracteristici relevante ale populatiei deservite ~i caracteristici 

geografice ale zonei - O,Sp 

2. Structura Sanatoriului - O,Sp 



3. Resursele umane - O,Sp 

4. Activitatea Sanatoriului - O,Sp 

5. Situatia dotarii - O,Sp 

5. Situatia financiara - O,Sp 

C. Analiza de situatie: 

1. Principalele probleme ale Sanatoriului de Pneumoftiziologie Geoagiu - 0,Sp 

2. Analiza SWOT a Sanatoriului de Pneumoftiziologie Geoagiu (analiza mediului intern, 

puncte forte, puncte slabe ~I analiza mediului extern : (oportunitatl ~i amenintari ) - O,Sp 

D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute - lp 

E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara identificata: 

1. Scop - O,Sp 

2. Obiective strategice - O,Sp 

3. Activitati: 

a) Definire - 0,Sp 

b) Termene, incadrare in timp-grafic Gantt -0,Sp 

c) Resurse necesare, surse de finantare - O,Sp 

d) Responsabilitati - O,Sp 

4. Rezultate a~teptate - O,Sp 

5. Monitorizare indicatori - 0,25p 

6. Evaluare indicatori - 0,2Sp 

Total - 10 puncte 


